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Message du Comiteé
Sophie Ratcliff

Secrétaire Générale de Lyoxa

Méme aprés presque 6 ans au sein de
Lyoxa dont 2 au Comité de l'association,
il est difficile de résumer l'expérience en
quelques mots.

Lyoxa, derriére cet acronyme
mystérieux qui n'en est pas un, est

une expérience que nous esperons
multiple, humaine et enrichissante pour
chacun-e des bénévoles qui a rejoint
l'équipe dans ces derniéres années.
Chacun-e met son temps a disposition
d'associations genevoises aux themes
et problématiques rencontrées variées,
contribue a la création d'outils, de
formations, de nouveaux projets, et
participe aux discussions constantes
sur les pistes d'amélioration du
fonctionnement de 'association.

Les bénévoles de Lyoxa sont ses piliers
et ses pilotes. Sa structure évolue pour
s'adapter a la fois aux changements du
monde assaociatif genevois, ainsi qu'au
renouvellement et au développement
des forces vives de l'association. Trouver
l'équilibre entre ces deux composantes
est ainsi le défi quotidien posé a Lyoxa.
Pour linstant et on l'espére pour
longtemps, la réponse évidente qui se
présente reste de vendre des saucisses.



Message d'un membre

Romain Prina

Consultant et Membre opérationnel de Lyoxa

C'est au premier étage de la Maison
internationale des Associations, en

haut d'un petit escalier dévoré par

une plante grimpante, dans un petit
bureau a l'atmosphere accueillante, que
Lyoxa vient en aide a de nombreuses
associations. C'est aussi dans ce petit
bureau que, pour la premiére fois, fort de
ma propre histoire d'engagement citoyen,
je suis devenu consultant pour le monde
associatif genevois.

Ace moment je n'aurais pas pu me
douter de la diversité des associations
genevoises et de la variété de celles
qui allaient demander nos conseils.
Rien qu'a l'heure actuelle, je me trouve
en correspondance avec pas moins

de six associations : parmi elles, une
association venant en aide aux enfants
a Haiti, une autre développant un atelier
de réparation de vélo pour étudiant-es,
une autre encore visant a promouvoir
le flamenco a Genéve, en passant par
une association de conseils juridiques
pour les personnes requérantes d'asile
ou réfugiées. Haiti, vélo, flamenco,
réfugié-e's en quéte d'asile... Des mots
qui forment une mosaique des plus
hétéroclites. Ca c'est certain, iln'ya
qu'a Lyoxa que l'on agit sur des fronts
aussi dissemblables. Selon moi, c'est
la la grande force de cet engagement
et ce qui en constitue la beauté et
l'attrait. Méme si les questions peuvent
seressembler, les associations sont si

différentes les unes des autres qu‘aucune
demande n'est identique, chacune
comportant ses propres complexités

et apportant son lot d'apprentissage.
Car oui, étre consultant-e a Lyoxa c'est
aussi apprendre constamment. Comble
pour un diplomé de philosophie, je peux
aprésent me targuer d'en connaitre

un rayon sur le droit associatif. Et mon
éventail de connaissance ne cesse de
s'élargir a mesure que j'aide de nouvelles
associations.

Bien entendu, Lyoxa c'est également une
équipe de bénévoles déterminé-es qui
portent le projet dans une ambiance qui
méle professionnalisme et enjouement.
Une équipe qui saura non seulement
briller par sa motivation a aider les autres
en tenant une permanence associative,
en proposant des formations, en
entretenant une banque de matériel et
j'en passe, mais qui saura aussi batailler
farouchement autour du plateau d'un jeu
de sociéteé.

En somme, tant a travers la motivation
des associations que nous aidons qu'a
travers l'entrain des membres de Lyoxa,
j'ai le sentiment galvanisant de vivre dans
un canton en mouvement. J'irai méme
plus loin : depuis que je suis bénévole

a Lyoxa, je n'ai jamais eu autant de
confiance en la faculté de changement
que peut générer 'engagement citoyen.



2022 en un coup d’'oeil

2021
116

demandes

113

associations aidées

35

membres

65

réunions de travail

11

demandes Banque de Matériel

2022

140

demandes

173

associations aidées

33

membres

43

réunions de travail

22

demandes Banque de Matériel

42

demandes traitées en permanence






Evénements marquants

Le Comité a souhaité organiser un
weekend pour toute l'équipe de
bénévoles. Nous avons profité de ce
weekend pour organiser un atelier sur les
limites de nos conseils aux associations
genevoises. Le reste du temps a été
consacré aux jeux et a la gourmandise, de
bons ingrédients pour renforcer la bonne
cohésion du groupe.

Lyoxa a participé a plusieurs événements
organisés par ses partenaires. Parmi
ceux-ci, notre équipe a été présente

au speedmeeting du bénévolat sur le
theme “Les jeunes s'engagent” le 30 avril
2022, organisé par le GLAJ-GE, Genéve
Bénévolat et la Fondation Ethique et
Valeurs. Nous avons également contribué
a la préparation de U'Innovathon seniors
organisé par 'Hospice général et le
Centre d'animation pour retraités (CAD)
du 2 au 4 novembre 2022. Nous avons
participé aux promotions citoyennes de
la Ville de Genéve au cdté du Service

de la jeunesse. Nous avons animé

un atelier de design thinking pour la
Maison internationale des associations
dans le cadre de sa démarche de
diagnostic-action en faveur d'une
meilleure durabilité en ses murs. Enfin,
nous avons pour la 4éeme année animé
quatre rencontres dans le cadre du
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cycle organisé par la MIA en matiére
associative (création d'une association,
animation d'une séance associative,
prise d'un procées-verbal d'une séance
associative et limites associatives).

Apres deux années d'absence dues au
COVID, la Féte du Ter Ao(t organisée

par la Ville de Genéve a pu revoir le jour.
Nous avons eu l'immense plaisir d'y tenir
notre traditionnel stand de saucisses. Cet
événement est non seulement l'occasion
pour Lyoxa de s'autofinancer, mais
également de réunir ses membres dans
un contexte festif.

Dans le cadre de l'appel a projets du
Département de la cohésion sociale

de U'Etat de Genéeve sur le theme de la
politique de cohésion sociale en milieu
urbain, la Ville de Versoix a vu son projet
récompensé, a savoir la mise en place un
réseau d'entraide entre des personnes
retraitées et des jeunes pour la réalisation
de projets de ces dernier-éres. Lyoxa

a ainsi été mandatée pour la formation
des personnes retraitées a la création

et la gestion de projets associatifs avec
des jeunes. Nous remercions la Ville

de Versoix pour sa confiance et nous
nous réjouissons de réitérer la tenue

de pareille formation au service des
administrations publiques genevoises.
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Fonctionnement

En 2021, le Comité a déterminé sept

priorités pour son mandat de deux ans:

1. Définition d'un protocole pour
l'exclusion de membres

2. Développementd'une stratégie de
financement pérenne

3. Attention accrue sur les ressources
humaines

4. Renforcement de l'opérationnalité
des services

5. Réflexion sur la délimitation des

conseils

6. Développement dusecteurde la
Formation

7. Lyoxa comme observatoire du monde
associatif

Grace a leur engagement, les membres
du Comité, associé-es aux délégué-es

aux fonctions internes, aux Consultant-es
et aux membres opérationnel-les, ont
répondu a cing des sept priorités définies.

En effet, un protocole pour l'exclusion
de membres a été rédigé par le

Comité et adopté lors de 'Assemblée
générale du 20 mars 2022. Ce protocole
détaille le processus, les étapes et

la communication d'une procédure
d'exclusion de membres. Le Comité a
ainsi doté l'association d'un document
explicitant la procédure de maniére

8

transparente aux membres, le tout dans
le but de rendre le traitement des cas
problématiques le plus aisé possible.

Afin de pérenniser le financement

de l'association, le Comité a établi
plusieurs pistes d'action. Parmi celles-
ci, le développement des Secteurs
Banque de Matériel et Formation a
permis de produire quelques recettes
supplémentaires. Rejoignant les priorités
4 et 6, cette piste a été exploitée et

a permis de stabiliser les finances

de l'association. A ceci s'ajoute une
subvention ponctuelle recue de la part
de l'Unité Vie associative de la Ville de
Genéve pour couvrir nos frais fixes et
une refonte du site internet. Additionnés
aux recettes de notre traditionnel

stand de saucisses du Ter Aot et aux
donsrecus de la part des associations
demanderesses, notre financement est
donc assuré pour l'année en cours au
minimum et permet a Lyoxa de porter de
nouveaux projets en 2023.

L'association féte ses cing ans en 2022.
Un grand nombre de nos membres

ont ainsi débuté leur engagement en
notre seinily a plusieurs années. Dés
lors, il est apparu primordial pour le
Comité de se pencher sur les ressources



Fonctionnement

humaines. Lyoxa dispose d'un sociétariat
singulier du fait de son horizontalité
d'une part, de la possible multiplication
des fonctions d'autre part. Ce systeme
favorise un certain dynamisme a
linterne, le développement personnel

et personnalisé pour les membres et

une grande faculté d'adaptation pour
répondre a la fois a nos missions en
fonction des besoins des associations
genevoises, a la fois a la disponibilité des
membres. ILrend également attractif un
engagement au sein de Lyoxa. Cependant
des sujets tels que le renouvellement,

la reléve des membres, la création d'un
réseau d'ancien-nes membres Lyoxa, la
formation interne, le développement
personnel, le partage des responsabilités
ou le bien-étre des membres ont
nécessité une réflexion approfondie et
des actions de la part du Comité. Nous
avons ainsi lancé deux sessions de
recrutement, débuté un nouveau tour
d'entretiens individuels avec tous-tes

les membres, donné deux formations
internes, créé des bindmes de DFl et de
Consultant-es, établi un outil de suivi des
demandes de la Banque de Matériel et
une procédure de location, etc. En outre,
nous avons organisé le premier weekend
Lyoxa afin de permettre a tous-tes les
membres de se retrouver et partager un
moment convivial en dehors des séances.

L'opérationnalité des services a été
révisée au sein des Secteurs Conseils,
Banque de Matériel et Outils associatifs.
Ainsi, nous avons pérennisé les
permanences de conseil gratuit en
matiére associative, révisé le formulaire
de demande de conseil, amélioré le
systéme de traitement des demandes
avec un nouvel outil de suivi, lancé un
projet de base de données et générateur

de statuts et débuté U'écriture de deux
nouveaux outils associatifs. De plus,
nous avons entamé la refonte de notre
site internet afin de rendre plus facile et
rapide U'expérience utilisateur-rice. Les
différents travaux relatifs a cette priorité
se poursuivront en 2023.

Concernant notre cinquieme priorité, a
savoir la délimitation des conseils, nous
avons tenu deux séances participatives
avec les membres pour déterminer si
nous devions définir des limites a nos
conseils en matiéere associative et le
cas échéant, quelles seraient-elles.
Nous avons ainsi collectivement décidé
d'élaborer et adopter une procédure
régissant une entrée en matiére ou un
non-traitement d'une demande.

La sixieme priorité a été concrétisée

par l'engagement d'une nouvelle co-
DFI Formation dans le prolongement

de la décision du Comité de dédoubler
les postes de DFl face a 'laugmentation
des responsabilités et du cahier des
charges de ceux-celles-ci. Ainsi, nous
avons eu le plaisir d'accueillir Emilie
Bretton qui a rejoint Hélene Conradin au
sein du Secteur Formation. Ensemble,
elles ont pu déterminer un programme
de formations internes et externes,
débouchant a la tenue de huit formations
enunan. Quant a elle, la septieme
priorité n'a pas été traitée, faute de
temps.

Pour conclure, toutes les priorités
demanderont a étre ré-étudiées et
évaluées au fur et a mesure de l'évolution
de notre activité, de sorte d'en assurer

la pérennité et l'amélioration constante.
C'est la raison d'étre et la mission du futur
Comité qui sera élu en 2023.



Zoom sur le Secteur Conseils

Le Secteur Conseils a enregistré un
nombre record de demandes en 2022.
Non seulement notre équipe a recu vingt
demandes supplémentaires par rapport
a 2021 par le biais du formulaire en
ligne, mais également quarante-deux
demandes traitées en permanence de
conseil associatif.

Cette forte augmentation a mis en
évidence le besoin auquel notre
association répond a Genéve. La diversité
des demandes, tant des personnes qui
les formulent, que les domaines dans
lesquels elles souhaitent étre actives,
que leur typologie de demandes, forme la
richesse et la base de nos missions.

Cette situation a provoqué par moments
la nécessité de créer une liste d'attente
pour traiter les demandes. En effet,

faute de disponibilité suffisante de nos
consultant-es et dans un souci de les
préserver, nous n'‘avons momentanément
pas été en mesure de répondre
immédiatement aux demandes. Le Comité
souhaite a l'avenir travailler sur ces
points.

Comme mentionné précédemment, les
permanences ont permis de répondre
a un plus grand nombre de personnes.
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Par la tenue de celles-ci, nous avons
pu proposer une option physique

de conseil, a la portée de toutes et
tous. Les permanences nous offrent
également la possibilité de désengorger
la liste d'attente des demandes recues
par le formulaire en ligne. En effet,

les personnes nous ayant envoyé un
formulaire avaient alors la possibilité
de serendre dans un bref délaiala
permanence tenue dans le mois pour
obtenir leurs réponses. En outre, celaa
allégé notre charge administrative de
gestion et d'attribution des demandes.

En paralléle, les co-DFI du secteur
ontamélioré le processus et l'outil de
gestion et d'attribution des demandes aux
consultant-es. Cela a considérablement
contribué a ce que le Secteur Conseils,
malgré cette forte augmentation, a su
tenir la barre et répondre aux nombreuses
demandes d'associations et de personnes
recues en 2022.



Trésorerie

Pour la premiére fois depuis deux ans,
Lyoxa renoue avec un bilan positif.

Cela s'explique par plusieurs facteurs

: premiérement, par les subventions
octroyées par la Ville de Genéve et la
Commune de Dardagny ; deuxiémement,
par la tenue d'un stand de restauration
lors de la Féte du Ter ao(t organisée
par la Ville de Genéve, représentant

un bénéfice net de CHF 6'418.56;
troisiemement, par les recettes des
locations de la Banque de Matériel,
lancée ala fin 2021 ; quatriemement, la
réalisation de deux mandats externes
rétribués.

Lyoxa a en effet recu deux subventions
extraordinaires en 2022. Tout d'abord,
U'Unité Vie Associative de la Ville de
Genéve a octroyé CHF 10'000.- a
l'association pour financer ses frais

de fonctionnement, chose impossible
sans la tenue du traditionnel stand de
restauration. Les recette ayant été plus
importantes qu'estimées, le Département
de la cohésion sociale et de la solidarité
de la Ville de Geneve a autorisé Lyoxa

a utiliser le reste de la somme pour des
projets spécifiques qui seront réalisés en
2023.

En outre, la Commune de Dardagny a

octroyé une subvention de CHF 800.- au
mois de décembre 2022 a l'association,
sans que celle-ci n'ait fait l'objet d'une
demande formelle aux autorités. Ce
montant sera affecté au budget 2023 de
l'association.

Les autres sources de financement de
l'association ont dans l'ensemble plutét
été stables, Lyoxa décomptant méme
deux membres de soutien cotisant ainsi
qu'une légére augmentation des recettes
des formations données dans le cadre
du cycle de rencontres de la Maison
Internationale des Association. Seules
les donations connaissent une baisse
notable - malgré les demandes toujours
en hausse -, pour atteindre a peine CHF
300.- . Les autres revenus consistent en
la participation financiere demandée aux
membres pour la retraite de deux jours
organisée au mois d'avril - montant qu'il
faut donc déduire des frais de réunion
occasionnés.

Quant a elles, les charges de l'association
sont restées dans l'ensemble trés
stables. Les frais événementiels sont
intégralement liés a l'organisation du
stand de restauration du Ter aodt, tandis
que la progression des frais de réunion
s'explique en majeure partie par les frais
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O Trésorerie

engendrés a l'occasion du « weekend au
vert» d'avril 2022 - que la participation

financiere des membres sert a réduire,

par ailleurs.

La diversification des sources de
revenus de l'association mise en place
ces dernieres années semble porter

ses fruits, l'association ayant engrangé
un bénéfice méme en soustrayant les
subventions recues. La participation

de Lyoxa a la Féte du premier ao(t

reste néanmoins un enjeu central de la
stratégie d'autofinancement si celle-ci se
veut durable.

2021

Produits

3'687.60

Charges
8'652.92

Bilan 2021 : - CHF 4'965.32

EBITDA 2021 : - CHF 2'240.45
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2022

Produits

Charges 31'111.17

17'443.42

Bilan 2022 : CHF 13'667.75 (+375.3%)

EBITDA 2022 : CHF 16'332.16 (+928.9%)



O Trésorerie

Produits 2022 : CHF 31"111.17 (+743.6%)
: CHF 3'687.60

Produits 2021

DETAIL DU BILAN 2022

Dons
CHF 305.- soit 0.5%

Stand du 1erao(t
CHF 14'021.87 soit 45.1%

Formation
CHF 199.64 soit 0.6%

Banque de matériel
CHF 2'819.- s0it 9.1%

Cotisations
CHF 160.- soit 0.5%

Subventions publiques
CHF 10'800.- soit 34.7%

Mandats
CHF 2'100.- soit 6.7%

Produits extraordinaires
CHF 705.- soit 2.3%

Charges 2022 : - CHF 17'443.42 (+101.6%)

Charges 2021 : - CHF 8'652.92

Frais de fonctionnement
CHF 5'293.30 soit 30.4%

dont loyer
CHF 4'590.- soit 26.3%

Charges événements
CHF 7'456.76 soit 42.7%

Charges extraordinaires
CHF 500.- soit 2.9%

Frais de réunion
CHF 1'328.95 soit 7.6%

Frais de publicité
CHF 200.- soit 1.1%

Amortissement des actifs
CHF 2'664.41.- soit 15.3%
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Quelques projets associatifs
accompagnés en 2020

Chantier ouvert

Chantier ouvert est une association qui
ceuvre dans le domaine de l'architecture
et vise a travers une démarche consciente
et la concertation a sensibiliser aux
enjeux de la construction dans une
perspective sociale et éco-responsable.
Accompagnement a la de demande de
reconnaissance d'utilité publique etala
réécriture des statuts de l'association.

L'Agneau a trois pattes

L'’Agneau a trois pattes oeuvre a brasser
desidées ainsi que la biére. A travers

son fonctionnement et ses activités,
l'association promeut l'utilisation de
produits locaux, la réinsertion sociale et
L'utilisation de la mobilité douce.

Soutien dans l'élaboration d'une charte
éthique interne et un protocole de
résolution de conflit a destination de leurs
membres.

Association des Etudiants.x.es a Vélo de
UUNIGE

L'Association des Etudiants.x.es a Vélo
de 'UNIGE est une association étudiante
qui promeut la pratique du vélo a travers
notamment des projets concrets tels
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qu'un atelier de réparation de vélo.
L'association reconnue par le rectorat de
U'Université s'est lancée en 2022.

Aide a la création d'association.

Association elisa-asile

L'Association elisa-asile défend le droit
d'asile a travers la mise a disposition d'un
soutien juridique gratuit et spécialisé

en matiere d'asile ainsi qu'une défense
juridique effective durant les procédures
de demande d'asile afin de garantir le
droit a une procédure équitable. Aide a la
comptabilité, a larecherche de fonds et a
la communication.

Association des Etudiant-e-s en Médecine
de Geneve

L'’Association des Etudiant-e's en
Médecine de Geneve défend les intéréts
des étudiant-es de la faculté de Médecine.
Aide a laréécriture des statuts de
l'association.

Anyatas

Anyatas est une association meyrinoise
qui ceuvre en faveur des personnes
adultes en situation de handicap mental.
'association est active depuis plus de 35



Quelques projets associatifs accompagnés en 2020

ans et organise notamment des activités
de loisirs hors murs incluant des activités
alternatives d'apprentissage.

Aide a linscription au registre du
commerce.

Groupement Genevois pour la qualité
dans les organismes de vacances

Le Groupement Genevois pour la qualité
dans les organismes de vacances
regroupe différents organismes genevois
organisateurs de camps de vacances qui
suivent la charte éthique.

Aide a la réécriture des statuts afin

que réactualiser ceux-ci et de les faire
correspondre a la situation actuelle du
groupement.

Les Concerts du Coeur Genevois

Les Concerts du Cceur proposent des
moments de musique aux personnes

qui ont difficilement accés aux salles
traditionnelles de concerts, qu'il s'agisse
de personnes agées, hospitalisées,
incarcérées, en situation de handicap ou
de précarité.

Aide a la gestion de la comptabilité.

| Feel Good

| Feel Good s'est occupé de U'Espace
Bien-Etre de La Banquise, un événement
éphémere mis en place en partenariat
avec la Ville de Geneéve entre le 18 janvier
et le 26 mars sur le quai Gustave-Ador.
Aide a la rédaction de contrats de

travail entre 'Association et d'éventuels
employés, au défraiement de membres
de l'association ainsi que du reglement
de U'Espace Bien-Etre et l'imposition de
l'association.

Le Collectif des Vernets

Le Collectif des Vernets a apporté de
l'aide aux personnes en situation de
précarité, voire de détresse. Accueil,
écoute, aide a l'intégration, a la recherche
d'emploi, démarches de renouvellement
de permis de séjours, accés ala

santé... La liste des services proposés
par l'association est trés longue.
Malheureusement celle-cia décidé

de cesser ses activités et a fait appel a
Lyoxa qui l'a accompagné durant tout le
processus de dissolution.
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Quelques projets associatifs accompagnés en 2020

Running Collonge-Bellerive

Club de pratique de la course a pied, le
Running Collonge-Bellerive propose un
encadrement pour petits et grands tous
niveaux confondus.

Renseignements en matiére de
rémunération des entraineur-euses.

UNDERGRIND

Association de jeunes ayant pour objectif
l'organisation d'un festival de musiques
urbaines.

Aide a l'élaboration d'un dossier de
demande de fonds.

Ukraine-Reborn

Association suisse romande créée

aprés le début de la guerre en Ukraine
proposant de l'aide humanitaire a
destination de l'Ukraine ainsi qu'aux
réfugié-es ukrainien-nes arrivant en
suisse.

Aide a la création d'association, relecture
des statuts, conseils en gouvernance
associative et recommandation d'un
programme de comptabilité.
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Centre d'Appui Scolaire

Le Centre d'Appui Scolaire est une
association qui a pour objectif d'apporter
gratuitement un soutien scolaire
temporaire et personnalisé aux enfants
et adolescents malades ou absents pour
une longue durée de leur établissement
scolaire. LAssociation a pour mission
d'éviter un décrochage scolaire en
permettant a l'éleve de garder un contact
efficace avec ses études.

Aide de relecture et remise au godt du
jour des statuts dans une perspective de
pérennisation du statut d'utilité publique
de l'association.
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Objectifs 2022

En complément des priorités stratégiques
du Comité, l'association a fixé huit
objectifs pour l'année 2022. A savoir:

1. Elaborer de nouveaux outils internes
pour appuyer nos conseils en matiére
associative

2. Proposerde nouveaux outils en open
source dont un modele de statuts
avec des commentaires des articles

3. Pérenniser notre financement

4. Mettre ajour notre site internet en
fonction de nos nouveaux services

5. Compléter notre équipe pour
répondre aux enjeux actuels de
l'association

6. Construire de nouvelles
collaborations avec les acteurs-trices
en lien avec le monde associatif
genevois

7. Elaborer une stratégie de formations
internes et externes

8. Renforcement de l'opérationnalité de
nos services

Parmi ces objectifs, quatre ont été
atteints et quatre sont en cours de
traitement.

Comme mentionné précédemment, des
outils de suivi et de gestion des demandes
ont été élaborés, tant pour les demandes
recues par le biais du formulaire en
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ligne que pour les demandes traitées
en permanence. En ce sens, le premier
objectif a été atteint.

Deux outils associatifs sont en cours
d'élaboration, dont le modele de

statuts avec commentaires des articles.
Un premier modele de statuts a été
développé pour un usage interne. Des
travaux sont en cours pour le rendre
public et 'adjoindre de commentaires
permettant une appropriation facilitée
de la part des demandeur:ses. Notre
équipe a également débuté U'écriture d'un
canevas en matiére de rémunération des
membres du Comité.

En 2022, le Comité a effectué un grand
travail sur le financement de l'association,
comme indiqué précédemment.

Les efforts de ces derniéres années
semblent avoir apporté leurs résultats,
car ladiversification des sources de
financement a permis de stabiliser les
finances de l'association et envisager

les prochaines années plus sereinement
que par le passé. Cet objectif est donc
partiellement atteint et demande, comme
le suggere le domaine financier, que

des efforts soient consentis de maniere
constante et sur le long terme.

Les travaux de mise a jour du site internet



Objectifs 2022

ont débuté en 2022. Une refonte profonde
du site est planifiée. Grace a plusieurs
séances de réflexion, le contenu de la
refonte a entierement été élaboré. Cet
objectif est ainsi partiellement atteint.

Comme mentionné précédemment,
Uopérationnalité des services a été
améliorée par le développement d'outils
internes pour les Secteurs Conseils

et Banque de Matériel. En outre, des

permanences ainsi qu'un protocole de
location de matériel de la BdM ont été mis
en place.

Le cinquieme objectif est cours de
réalisation. En effet, bien que nous ayons
eu le plaisir d'accueillir trois nouvelles
membres, les besoins de l'association en
ressources humaines sont plus importants
et requierent l'adhésion de quelques
personnes supplémentaires.

Le Bureau arencontré cette année
plusieurs entités en lien avec le monde
associatif genevois soit pour consolider des
collaborations antérieures, soit pour établir
de nouvelles collaborations avec celles-ci.
Ainsi, il a (re)pris contact avec le Service

de la jeunesse et le Service des sports de

la Ville de Genéve, ainsi qu'avec le Centre
d'accueil de la Genéve internationale.

Le Secteur Formation a travaillé cette
année a l'élaboration d'une stratégie de
formations internes et externes grace

a l'adhésion d’Emilie Bretton en tant

que co-DFl avec Héléne Conradin. Huit
formations ont ainsi été données, dont trois
ont été développées. Cet objectif est donc
pleinement atteint.
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Objectifs 2023

Pour faire suite aux objectifs non-atteints
en 2022, ceux-ci sont repris pour 2023.
En sus, quatre nouveaux objectifs ont été
déterminés. A savoir:

1. Proposerde nouveaux outils en open
source dont un modele de statuts
avec des commentaires des articles

2. Terminer la mise a jour de notre site
internet en fonction de nos nouveaux
services

3. Déterminer les besoins en
ressources pour répondre aux enjeux
actuels de l'association

4. Assurerla pérennité des sources de
financement

5. Développerundocument de
suivi de location et de facturation
automatique pour le Secteur BdM

6. Développerun générateur de statuts

7. Evaluer la structure et élaborer une
stratégie de développement a court
et moyen terme

8. Créerunréseaud'anciennes
membres

Les objectifs un a quatre reprennent
ceux de 2022. L'objectif cinq est une
continuité d'une volonté d'améliorer
l'opérationnalité de la Banque de
Matériel. Le suivi et la facturation sont
actuellement effectués manuellement.
Pour améliorer, faciliter et alléger cette
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gestion, nous souhaitons automatiser
certaines étapes. Lobjectif six est un
projet débuté depuis plus de deux ans.
Initialement une base de données de
statuts, puis un modele de statuts, nous
souhaitons désormais développer un
générateur de statuts. A ce titre, Lyoxa
collabore depuis plusieurs mois avec une
équipe d'ingénieur-es informatiques pour
déployer cet outil qui sera par la suite

mis en ligne gratuitement sur notre site
internet. Notre volonté est de développer
un outil permettant a tout un chacun de
créer la base juridique nécessaire a leur
nouvelle association de maniere facilitée.

Enfin, les objectifs sept et huit sont

la résultante que notre association a
désormais six ans. D'une part, forte
d'une expérience confirmée, il est temps
d'effectuer une véritable évaluation de
notre structure afin de se projeter sur
les prochaines années. Par le biais d'une
réflexion systémique, nous souhaitons
dépasser les limites que nous entre-
apercevons et développer une stratégie
de développement a court et moyen
terme. D'autre part, plusieurs membres
ont déja quitté notre association et Lyoxa
prévoit de futurs départs a moyen terme.
Soucieux-ses de pouvoir maintenir le lien
avec ces personnes, le Comité désire
créerunréseau d'ancien-nes membres.






Equipe 2022

délégué-ess aux ‘ membres

fonctions mternes \ operatlonnel less

consultant-e-s
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Equipe 2022

Comité

Célia Sepe
Présidente et Membre du Bureau

Robin Stahli
Trésorier et Membre du Bureau

Sophie Ratcliff
Secrétaire Générale et Déléguée aux
Conseils

Héléne Conradin
Déléguée a la Formation

Cédric Ledermann
Délégué au Développement

Jules Lorenzi
Consultant et Membre opérationnel

Louis Mégroz
Deélégue aux Relations Publigues et
Evénements

Nicolas Tamayo Lopez
Membre opérationnel

Délégué-es aux fonctions internes

Emilie Bretton
Déléguée a la Formation

Tom Chappuis
Délégué a la Banque de Matériel

Marc Delacrétaz
Délégué a la Banque de Matériel

Mihaela Dobrovolschi
Déléguée aux Conseils

Emma Generelli
Déléguée aux Conseils

Thibaud Mabut
Délégué a la Communication

Christophe Metzger
Délégué au Développement des Outils
associatifs
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Equipe 2022

Consultant-es

Julia Barbe
Consultante et Membre opérationnel
Secteur Conseils

Alicia Cornet
Consultante et Membre opérationnel
Secteurs Conseils et Outils associatifs

Vincent Davy
Consultant et Membre opérationnel
Secteur Conseils

Matthias Junge
Consultant et Membre opérationnel
Secteur Conseils

Laurie Liccardo
Consultante et Membre opérationnelle
Secteurs Conseils et Outils associatifs

Michael Netter

Consultant et Membre opérationnel
Secteurs Conseils et Outils associatifs
Thomas Pont

Consultant et Membre opérationnel
Secteurs Conseils et Outils associatifs

Romain Prina
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Consultant et Membre opérationnel
Secteur Conseils

Sylvain Thullen
Consultant et Membre opérationnel
Secteurs Conseils et Formation

Guillaume Tschuy
Consultant et Membre opérationnel
Secteur Conseils et Outils associatifs

Pauline Venti
Consultante et Membre opérationnelle
Secteur Conseils



Equipe 2022

Membres opérationnel-les

Louise Benn
Membre opérationnelle Secteur
Recherche juridique

Romain Boillat
Membre opérationnel Secteur Conseils

Tanguy Ciccone
Membre opérationnel Secteur Conseils

Mélissa Giindiz
Membre opérationnelle Secteur
Recherche juridique

Laura Pasquier
Membre opérationnelle Secteur Conseils

André Ribeiro
Membre opérationnel Secteur Conseils

Clara Scalabre
Membre opérationnel Secteurs Banque
de Matériel, Communication et Conseils

Johan Tranchellini
Membre opérationnel Secteur Conseils
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Nous soutenir

Comme la plupart des associations, nous
dépendons de votre soutien pour offrir
nos services. Qu'il prenne la forme de
prestations fournies a titre gratuit, de dons
ou de subventions, c'est en grande partie
grace a vous que nous pouvons agir. Voici
donc quelques moyens de nous soutenir :

...en tant que particulier, simplement
en devenant membre de soutien de
l'association ou en faisant un don. Les
membres de soutien s'engagent a verser
une cotisation annuelle de CHF 80.- pour
contribuer a nos activités. Pour cela, nous
vous donnons rendez-vous sur notre site

Bon a savoir:

internet. Vous pouvez également nous
faire un don directement sur notre compte
postal aux coordonnées indiquées en bas
de page.

...en tant que personne morale, tout
comme les particuliers, par un don, mais
également parun engagement de mécénat
ou par des prestations a titre gratuit.

Lorsque vous faites des dons a des organisations reconnues d'utilité publique telles que
la notre pour un montant annuel total supérieur a CHF 100.- vous avez la possibilité de
déduire ces dons de vos impots sur le revenu ou le bénéfice. A cet effet, nous pouvons
a votre demande vous fournir une attestation de don que vous pourrez joindre a votre

déclaration fiscale.

Ouira votre contribution ?

1. Financement des locaux — Nous offrons ainsi un espace de travail adéquat a nos
membres et sommes a méme de recevoir les personnes ou associations sollicitantes

ainsi que de tenir nos réunions

2. Couverture des frais de fonctionnement — Frais bancaires, papeterie, 'ensemble
des petits éléments quotidiens nécessaires a fournir un service optimal.

3. Acquisitionde matériel pourlaBanque de Matériel—Ceciestunserviceindispensable
pour les associations de petite taille souhaitant organiser des événements d'auto-

financement.

Assaciation LYOXA info@lyoxa.ch

lyoxa.ch

Rue des Savoises 15
1205 Geneve

lyoxa.ch/nous-soutenir

Faire un don:
CCP:14-940357-4

IBAN :

CH78 0900 0000 1494 0357 4



